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عن الإطار العام لإدارة المواهب الواعدة 

في الحكومة الاتحادية

حرصــاًً مــن الحكومــة الاتحاديــة علــى الاســتثمار في القــدرات الوطنيــة 

وتنميــة الكفــاءات وتمــكين الشــباب، وانســجاماًً مــع مبــادئ الخمــسين التــي 

تؤكــد أن رأس المال البشــري هــو محــرك النمــو المســتقبلي، تركــز الحكومــة 

علــى تطويــر التعليــم، واســتقطاب المواهــب، وبنــاء المهــارات للحفــاظ علــى 

ــة في  ــة دور المواهــب الحكومي ــد أهمي ــا تؤك ــارات. كم ــة الإم تنافســية دول

وذلــك  القادمــة،  الأجيــال  احتياجــات  وتلبيــة  الدولــة  تطلعــات  تحقيــق 

مــن خلال منظومــة تمــكين الشــباب التــي أطلقتهــا المؤسســة الاتحاديــة 

للشــباب، والهادفــة إلــى تعزيــز مشــاركة الشــباب وتهيئــة بيئــة داعمــة 

ــة مبتكــرة. المســتويات.  ــة حكومي ــاء بيئ ــق طاقاتهــم وتســهم في بن تطل
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آلية عمل إدارة المواهب الواعدة في 

الحكومة الاتحادية

تعمــل الآليــة علــى ضمــان التكامــل بين أنظمــة وتشــريعات إدارة وتطويــر 

رأس المال البشري في الحكومة الاتحادية مثل نظام إدارة الأداء الوظيفي، 

ونظــام المكافــآت والحوافــز، ونظــام تخطيــط التعاقــب الوظيفــي، علــى أن 

ــة  ــكل جه ــة ل ــة الاتحادي ــة إدارة المواهــب الواعــدة في الحكوم ــون عملي تتك

مــن المراحــل التاليــة:

	1 استكشاف المواهب الواعدة.

	2 التقييم والاختيار.

	3 التمكين والاستثمار.

	4 الاستبقاء والتحفيز.
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منصة المواهب الواعدة

تــم إعــداد منصــة مخصصــة لأتمتــة الإطــار العــام لإدارة المواهــب الواعــدة 

في الحكومــة الاتحاديــة، حيــث توفــر المنصــة عــدداًً مــن الخصائــص، مــن 

أبرزهــا ربــط ملــف المرشــح للمواهــب الواعــدة بقاعــدة بيانــات نظــام الموارد 

البشــرية »بياناتــي« ومنصــة »جاهــز«. ويســهم هــذا الربــط في الاطلاع 

علــى نتائــج تقييــم أداء الموظــف، والتحقــق مــن وجــود أي مخالفــات في 

والحوافــز ضمــن  المكافــآت  إدارة  دعــم  إلــى  إضافــة  الوظيفــي،  ملفــه 

ــز. ــة الاســتبقاء والتحفي مرحل

ــدة بشــكل  ــن إدارة المرشــحين للمواهــب الواع ــن هــذه المنصــة م ــا تمك كم

آلــي، وإدارة المراحــل الأربــع المختلفــة المشــار إليهــا في الإطــار، بــدءاًً مــن 

مرحلــة استكشــاف المواهــب الواعــدة، مــروراًً بمرحلــة التقييــم والاختيــار، 

ثــم مرحلــة التمــكين والاســتثمار، وصــولًاً إلــى المرحلــة الأخيــرة وهــي 

الاســتبقاء والتحفيــز.
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الوصول للمنصة

المنصــة متوفــرة لموظفــي المــوارد البشــرية في الحكومــة الاتحاديــة، الذيــن يتــم تحديدهــم مــن قبــل 

الجهــات الاتحاديــة. كمــا أن المنصــة متوفــرة لكافــة الموظــفين الذيــن يتــم ترشــيحهم مــن قبــل هــذه 

الجهــات. للوصــول إلــى المنصــة، يرجــى اســتخدام الرابــط التالــي:

عنــد فتــح الرابــط، ســيتم عــرض نبــذة مختصــرة عــن الخصائــص الأساســية للمنصــة، ومنهــا: إمكانيــة 

ترشــيح وتقييــم وتمــكين المواهــب الواعــدة.

يتــم أيضــا عــرض الأهــداف الأساســية للمنصــة، والاســتثمار في اســتقطاب وتمــكين المواهــب الواعــدة 

الشــابة لتعزيــز جاهزيتهــا وتمكينهــا مــن قيــادة المســتقبل، بالإضافــة الــى مجموعــة مــن الأســئلة 

الشــائعة حــول المنصــة.

https://www.fahr.gov.ae/futuretalent/ar
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ترشيح المواهب الواعدة

للبــدء في الترشــيح وإدارة المواهــب، يقــوم موظــف المـوارد البشــرية بالدخــول علــى النظــام باســتخدام 

.UAE Pass

 أولاًً   لوحة التحكم

فــور الدخــول الــى المنصــة، ســيتمكن موظــف المـوارد البشــرية في الجهــة بعــرض المؤشــرات الرئيســة 

الخاصــة بالمنصــة، ومــن هــذه المؤشــرات:

	1 إجمالي المواهب: ويشير الى إجمالي الموظفين الذين تم ترشيحهم من قبل الجهة .

	2 المواهب من الإناث: المرشحين من الإناث في الجهة.

	3 المواهب من الذكور: المرشحين من الذكور في الجهة.

	4 الإمارة الأعلى ترشيحاً: الإمارة التي تحتوي على أكثر عدد من الموظفين المرشحين.

	5 ــي . ــى إجمال ــاءً عل ــم احتســابها بن ــي الموظفــن: يت ــل إجمال نســبة المواهــب الواعــدة مقاب

ــة. ــة مــع عــدد الموظفــن الفعليــن في الجه عــدد المواهــب الواعــدة المرشــحين بالمقارن

	6 ــة . ــى المقارن ــاءً عل ــم احتســابها بن ــب: ويت ــي المواه ــل إجمال ــدة مقاب ــب المعتم ــبة المواه نس

مــا بــن عــدد المواهــب الواعــدة التــي ينطبــق علهــا الشــروط مقابــل المواهــب الواعــدة التــي تــم 

ــل. ترشــيحها بالفع

	7 الترشيح حسب الإمارة: مؤشر يسهم في توزيع نسبة المرشحين بحسب الإمارة.

	8 معــدل دوران الموظفــن: يقيــس عــدد الاســتقالات مــن المواهــب الواعــدة الموجــودة في الجهــة .

الاتحاديــة مقارنــة بإجمالــي عــدد المواهــب الموجــودة في الجهــة.

	9 المواهــب الواعــدة في خطــة التعاقــب: مؤشــر يقيــس نســبة تمثيــل أصحــاب المواهــب الواعــدة .

في خطــط التعاقــب الوظيفــي مــن إجمالــي الموظفــن المشــمولين بهــذه الخطــط.

إحصائيــة المواهــب الواعــدة بحســب العائلــة الوظيفيــة: مؤشــر  يســهم في عــرض 10	.

المواهــب الواعــدة بحســب العائلــة الوظيفيــة.
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 ثانياًً   عرض بيانات المرشحين

مــن خلال لوحــة التحكــم أيضــاًً، يمكّّــن النظــام موظــف المــوارد البشــرية مــن عــرض التفاصيــل 

ــن  ــكل مرشــح. يمك ــا ل ــم إنجازه ــي ت ــة الت ــد المرحل ــم تحدي ــا يت الخاصــة بالموظــفين المرشــحين، كم

عــرض هــذه التفاصيــل مــن خلال الضغــط علــى المؤشــر نفســه.

كما ويمكن تحميل بيانات المرشحين على ملف إكسل.
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 ثالثاًً   عرض المرشحين بناءًً على العائلة الوظيفية

مــن التقاريــر المتوفــرة ضمــن لوحــة التحكــم، تقريــر الموظــفين بحســب العائلــة الوظيفيــة. يمكّّــن هــذا 

التقريــر موظــف المــوارد البشــرية مــن تحديــد المواهــب الواعــدة بنــاءًً علــى العائلــة الوظيفيــة التابــع 

لهــا، موزعــةًً علــى حســب النســب.
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المرحلة الأولى: استكشاف المواهب الواعدة 

ــر  ــة، تعتب ــة الاتحادي ــدة في الحكوم ــام لإدارة المواهــب الواع ــة الخاصــة بالإطــار الع ــى الآلي ــاء عل بن

ــى المواهــب  ــرف عل ــا التع ــم مــن خلاله ــي يت ــى الت ــة الأول ــة استكشــاف المواهــب، هــي المرحل مرحل

ــدة. الواع

يوجــد مجموعــة مــن المعاييــر يتــم العمــل بهــا لاستكشــاف المواهــب الواعــدة في جهــة العمــل، ومــن هــذه 

المعاييــر المؤتمتــة علــى نظــام بياناتي:

	1 الحصول على تقييم أداء وظيفي لا يقل عن )4( في آخر دورة تقييم.

	2 خلو سجل الموظف من أي مخالفات وجزاءات وظيفية.

	3 اجتياز البرامج التدريبية لمهارات المستقبل ضمن مبادرة جاهز.

	4 الترشيح من المسؤول المباشر أو إدارة الموارد البشرية أو القيادات في الجهة.

 أولاًً   الاستكشاف والترشح

تقــوم إدارة المــوارد البشــرية في الجهــة بالضغــط علــى »جميــع الموظــفين«، ليقــوم النظــام بعــد ذلــك 

بعــرض كافــة الموظــفين الذيــن تنطبــق عليهــم شــروط الترشــيح.
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تقــوم إدارة المــوارد البشــرية بعــد ذلــك بالضغــط علــى أيقونــة »ترشــيح الموظــف«، والاجابــة عــن 

الأســئلة الخاصــة بالترشــيح بنــاء علــى الدليــل.

بعــد الضغــط علــى »التالــي«، يتــم إرســال إشــعار للموظــف بالانتهــاء مــن بالترشــيح ضمــن المواهــب 

الواعــدة في الجهــة، يتــم مــن خلال هــذا الرابــط اســتكمال ملــف الترشــيح مــن قبــل الموظــف. 
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 ثانياًً   استكمال ملف الترشيح

فــور اســتلام البريــد الإلكترونــي الخــاص بالترشــيح، يقــوم الموظــف باســتكمال ملــف الترشــيح، 

وتوفيــر البيانــات التاليــة:

	1 المؤهلات.

	2 المسار الوظيفي.

	3 المهارات التقنية.

	4 المهارات اللغوية.

	5 الإنجازات.

	6 دورات جاهز.

	7 العمل التطوعي.

	8 التقييم والاختيار.

	9 التمكين والاستثمار.

الاستبقاء والتحفيز10	.
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 ثالثاًً   الترشيح المجمع

يمكن لإدارة الموارد البشرية ترشيح الموظفين من خلال:

	1 تنزيل نموذج الترشيح .

	2 تعبئة النموذج.

	3 تحميل النموذج .

2

13

4
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 رابعاًً   الموظفون المرشحون والبيانات الإحصائية

يمكــن لإدارة المـوارد البشــرية في أي وقــت تصديــر بيانــات إحصائيــة للموظــفين المرشــحين مــن خلال 

قائمــة »الموظفــون المرشــحون«، والضغــط علــى أيقونــة »تحميــل بصيغــة اكســل«
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المرحلة الثانية: التقييم والاختيار 

تعــد مرحلــة تقييــم واختيــار المواهــب الحكوميــة مــن أهــم مراحــل عمليــة إدارة المواهــب، حيــث يتــم 

خلالهــا التواصــل مــع المواهــب، وإخضاعهــم لسلســلة مــن تقييمــات معتمــدة عالميــاًً ومحليــاًً، ووفقــاًً 

لنتائــج هــذه التقييمــات، ســيتم المفاضلــة بين المواهــب للاختيــار والتصنيــف إلــى مواهــب واعــدة أو 

مواهــب جاهــزة.

يقــوم موظــف المـوارد البشــرية في هــذه الحالــة اختيــار نــوع التقييــم مــن القائمــة، مــع إضافــة المرفــق 

والتعليقــات ومخرجــات التقييــم:

	1 اجتياز أحد الاختبارات الخاصة بقياس جاهزية المواهب الحكومية، مثل:.

• 	 HDS-Hogan Development - استبيان الأنماط السلوكية المحددة للمسار الوظيفي

Survey

• 	 HPRI-Hogan Business Reasoning - مقيــاس التفكيــر المنهجــي والاســتراتيجي

Inventory

• 	HPI-Hogan personality Inventory -  مقياس الشخصية

• 	MTQ 48 – Assessment of Mental Toughness -  مقياس القدرة الذهنية

• 	ILM 72 – Integrated leadership meadure -  مقياس السلوك القيادي

• 	Performance Evaluation 360 -  360 مقياس

• 	 Prevue-Big 5 Psychometric - الشــخصية  والقــدرات  الســلوك  أنمــاط  مقيــاس 

measure

	2 اجتياز المقابلات الشخصية أو الجماعية )التخصصية(..

	3 .Case Studies  - اجتياز أحد اختبارات دراسات الحالة

يمكــن الأخــذ بــأي أســاليب أخــرى تراهــا الجهــة مناســبة لآليــات التقييــم واختيار المواهــب الحكومية، 

مــع مراعــاة اخــتلاف الوظائــف، شــريطة القيــام بهــذه الاختبــارات مــن قبــل جهــة محايــدة لضمــان 

العدالــة والموضوعيــة.



دليل المستخدم للإطار العام لإدارة المواهب الواعدة في الحكومة الاتحادية

19

المرحلة الثالثة: التمكين والاستثمار 

خلال مرحلــة التمــكين والاســتثمار يجــري العمــل علــى تعزيــز كفــاءات المواهــب الحكوميــة، وصقلهــا 

بمــا يتناســب مــع الأدوار والمســؤوليات المتوقــع منهــم العمــل عليهــا أو شــغلها وفــق توجيهــات القيــادة 

العليــا للجهــة، بالإضافــة إلــى الاســتثمار الأمثــل في كفاءاتهــم وقدراتهم بمختلــف المجالات ومتطلبات 

العمــل لــدى الجهــة الاتحاديــة.

لتطوير وتمكين المواهب الواعدة المحتملة والجاهزة، يمكن إلحاقهم بأي من البرامج التالية:

	1 برامج إعداد القادة المعتمدة في الحكومة الاتحادية )مثل: برنامج قيادات حكومة الإمارات(.

	2 برنامج متخصص في تطوير المواهب..

	3 برنامج مسرعات المشاريع التحولية في الحكومة الاتحادية »محفزو الإنجاز«..

	4 برامج الشهادات المهنية والتخصصية..

	5 برامج التبادل الوظيفي أو المعرفي مع جهات أخرى محلية أو عالمية. .

ــة، تعمــل علــى تطويــر ورفــع مســتويات  أي برامــج أخــرى يتــم تحديدهــا مــن قبــل الجهــة الاتحادي

المواهــب.

وفي هــذه الحالــة، تقــوم إدارة المـوارد البشــرية في الجهــة، بإضافــة البيانــات التاليــة في ملــف الموظــف 

ضمــن المنصة:

	1 اسم التدريب.

	2 سبب التدريب.

	3 نوع التدريب.
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المرحلة الرابعة: الاستبقاء والتحفيز  

تتنــوع أســاليب الحفــاظ علــى المواهــب الحكوميــة وآليــات تحفيزهــا، فالموظفون الموهوبــون هم العمود 

الفقــري للجهــات الاتحاديــة وأحــد مقومــات نجاحهــا، ويمكــن أن يشــكلوا مفتــاح النمــو والتطــور في 

العديــد مــن القطاعــات الحيويــة في الدولــة. ومــن بين آليــات الحفــاظ علــى المواهــب تحفيزهــا، والتــي 

يمكــن للجهــات الاتحاديــة الاســتعانة والاسترشــاد بهــا:

• الحوافز والمزايا	

• بيئة عمل جاذبة	

• توفير فرص التعلم والتطوير	

• تحديد أهداف ومسارات وظيفية واضحة	

• التواصل المستمر	

• الندب على مهام وظيفية أعلى	

وفي هــذه الحالــة، تقــوم إدارة المـوارد البشــرية في الجهــة، بإضافــة البيانــات التاليــة في ملــف الموظــف 

ضمــن المنصة:

	1 طريقة الاستبقاء.

	2 المرفقات.

	3 التعليقات والتفاصيل الإضافية.
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البشــرية  للمــوارد  الاتحاديــة  الهيئــة  صلاحيــات 

الحكومــية 

تقــوم الهيئــة الاتحاديــة للمــوارد البشــرية الحكوميــة بمتابعــة إجــراءات ترشــيح المواهــب الواعــدة على 

مســتوى الجهــات المشــغلة للنظــام. وتمكّّــن منصــة المواهــب الواعــدة المعنــيين في الهيئــة، مــن اســتخراج 

وتصديــر البيانــات الخاصــة بالمواهــب الواعــدة للجهــة المطلــوب تصديــر التقاريــر إليهــا.
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