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المقدمــــة:

حرصــًاً مــن الحكومــة الاتحاديــة علــى الاســتثمار في القــدرات الوطنيــة، وتطويــر الكفــاءات العاملــة 

في الجهــات الاتحاديــة، وتمــكين الشــباب فيهــا، وتنفيــذًاً للمبــدأ الرابــع مــن وثيقــة مبــادئ الخمــسين، 

والتي تنص على أن “المحرك الرئيسي المســـتقبلي للنـــمو هو رأس المـــال البـشـــري، تطوير التعليــــــم، 

واستقـطاب المـواهب، والحـفاظ على أصـحاب التخـصصات، والبناء المستمر للمهارات، وهو الـــرهان 

للحفــاظ علــى تفــوق  دولــة الإمـــــــارات«، وبالإضافــة إلــى ضــرورة تلبيــة احتياجــات الجيــل القــادم وما 

للمواهــب الحكوميــة مــن دور رئيســي للمضــي قدمــًاً في إنجــازات وتطلعــات الحكومــة وتنافســيتها 

العالميــة، وتنفيــذًاً لمتطلبــات منظومــة تمــكين الشــباب الــذي تــم اطلاقــه مــن قبــل المؤسســة الاتحاديــة 

ــة  ــات الحكومي ــة الجه ــة تمــكين وإشــراك الشــباب في بيئ ــى ترســيخ ثقاف ــدف إل ــي ته للشــباب والت

الاتحاديــة وخارجهــا لإحــداث تأثيــر طويــل الأمــد علــى إمكانــات الشــباب ومســتقبلهم، وتتضمــن 

المنظومــة ســتّّ ركائــز أساســية. وعلــى الجهــات الحكوميــة قيــادة المبــادرات والســلوكيات عبــر هــذه 

المجالات الســتة لإنشــاء بيئــة داعمــة لتقــدّّم الشــباب وازدهارهــم. جميــع هــذه الركائــز ضروريــة في 

إطلاق العنــان لطاقــات والقــدرات اللامحــدودة للشــباب، والعمــل بشــكلٍٍ مترابــط وجماعــي لتطويــر 

بيئــة مبتكــرة.

قامــت المؤسســة الاتحاديــة للشــباب بالتعــاون مــع الهيئــة الاتحاديــة للمــوارد البشــرية الحكوميــة 

بتأســيس مجلــس الشــباب للمواهــب الحكوميــة في العــام 2022، بهــدف تعزيــز البيئــة الداعمــة 

والممكنــة للمواهــب الشــابة، والمشــاركة في صنــع سياســات المــوارد البشــرية المســتقبلية، وابتــكار 

الحلــول والمبــادرات الاســتباقية لتصميــم مســتقبل العمــل.  وعليــه تــم تكليــف المجلــس بالعمــل علــى 

ــك  ــوارد البشــرية وذل ــات واحتياجــات الشــباب لمســتقبل الم ــي وحصــر التحدي دراســة الوضــع الحال

ليتــم تطويــر الأنظمــة والسياســات ذات العلاقــة لمواكبــة المتطلبــات المســتقبلية والتوجهــات الحكومية، 

ــا. ــة وتكامله ــة التشــريعات والسياســات الاتحادي ــان جهوزي وضم

وبنــاء علــى نتائــج هــذه الدراســة، قــام المجلــس بتطويــر وإعــداد الإطــار العــام لإدارة المواهــب الواعــدة 

في الحكومــة الاتحاديــة، مــن أجــل التعريــف بمفهــوم المواهــب الواعــدة مــن منظــور حكومــة دولــة 

الإمــارات العربيــة المتحــدة، ومســاهمتها في وضــع الأســس والأدوات الســليمة لاكتشــاف المواهــب 

الحكوميــة، والبرامــج الداعمــة لإدارتهــا وتطويــر كفاءاتهــا ومهاراتهــا، ممــا يعــزز الكفــاءة والفعاليــة، 

وزيــادة الإنتاجيــة علــى مختلــف المســتويات. 
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التعريفات

يقصد بالمصطلحات التالية المعاني المبينة قرين كل منها، ما لم يقض سياق النص خلاف ذلك:

الإطار العام لإدارة المواهب الواعدة في الحكومة الاتحادية.:الإطـــــــــــــــار العــــــــــــــــــــــام

مجموعــة مــن الموظــفين الموهــوبين الذيــن لديهــم أفــكار ومعــارف ومهــارات، :المواهب الحكومية  الواعـــدة

وإمكانيــات تمنحهــم القــدرة علــى الأداء بفعاليــة، في مختلــف المجالات 

ــة  ــر للجه ــة أكب ــم قيم ــزة تســاهم في تقدي ــج متمي ــق نتائ ــة وتحقي الوظيفي

ــة المتحــدة. ــة الإمــارات العربي وتحقــق تطلعــات حكومــة دول

عمليــة متكاملــة تعمــل علــى اكتشــاف، وتحديــد، وتطويــر قــدرات الموظــفين :إدارة المواهــــــــب الواعـــــــدة

أصحــاب المواهــب الصريحــة والكامنــة، والتركيــز علــى أصحــاب الكفــاءات 

والمهــارات والقــدرات، واســتقطاب وجــذب المواهــب لتحقيــق ميزة تنافســية، 

والعمــل علــى تحفيــز وتمــكين الموظــفين أصحــاب المواهــب والمحافظة عليهم 

مــن خلال الإشــراك والدعــم، وتشــجيعهم علــى إظهــار أفضــل مــا يملكونــه؛ 

لتحقيــق أهــداف واســتراتيجية الجهــة والحكومــة الاتحاديــة بكفــاءة عاليــة.

المواهــب الحكوميــة المحتملــة والواعــدة بــأن تصبــح جاهــزة بعــد التطويــر :المواهــــــــــــب الواعــــــــــــــــدة

والتمــكين.

للإشــراك :المواهــــــــــــــــــب الجاهـــــــــزة الجهوزيــة  مــن  العالــي  المســتوى  ذات  الحكوميــة  المواهــب 

المجالات. مختلــف  في  المباشــر  والاســتثمار 

مرحلــة التعــرف علــى المواهــب الواعــدة المحتملــة في الجهــة الاتحاديــة :استكشــــاف المواهب الواعدة

باســتخدام أســاليب متنوعــة، وأحــكام واضحــة لنطــاق تطبيــق الإطــار العــام.

مرحلــة التواصــل مــع المواهــب، وإدراجهــم في سلســة مــن أســاليب التقييــم :مرحلة  التقييـم والاختيــــار

المعتمــــــــدة عالميــــــــًاً ومحليــــــــًاً، والتي يتم خلالها المفاضلة بين المواهــــــــب 

للاختيـــــار والتصنيــف إلــى مواهــب واعــدة )Potential Talent(، أو 

.)Mature Talent( مواهــب جاهــزة

ــز كفــاءة المواهــب الحكوميــة وصقلهــا بمــا يتناســب مــع :مرحلة التمكين والاستثمـــار العمــل علــى تعزي

الأدوار والمســؤوليات المتوقــع منهــم العمــل عليهــا أو شــغلها وفــق توجيهــات 

القيــادة العليــا للجهــة، بالإضافــة إلــى الاســتثمار الأمثــل في كفاءاتهــم 

وقدراتهــم بمختلــف المجالات ومتطلبــات العمــل لــدى الجهــة الاتحاديــة.

ــة، وآليــات تحفيزهــا في الجهــة :مرحلة الاستبقاء والتحفيـز  أســاليب الحفــاظ علــى المواهــب الحكومي

ــة. الاتحادي
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نطاق تطبيق الإطار العام لإدارة المواهب الواعدة

في الحكومـــــــة الاتحاديـــــــــــــة

يطبــق الإطــار العــام علــى كافــة الجهــات الاتحاديــة المطبقــة لقانــون المــوارد البشــرية ولائحتــه 

ــام.  ــة ضمــن الإطــار الع ــر الموضـحــ ــام والمعـاييـــ ــوجب الأحكـ ــك بمــ ــة، وذل التنفيذي

أهداف الإطار العام

	1 تعزيــز آليــات استكشــاف المواهــب الواعــدة الكامنــة في الجهــات الاتحاديــة لدولــــة .

ــدة. ــة المتحــ ــارات العربيــ الإمـــ

	2 تمكــن المواهــب الواعــدة مــن المســاهمة في تطويــر العمــل الحكومــي لدولــــة الإمـــــارات .

العربيــة المتحــدة.

	3 تمكين صنّاع القرار من اختيار المواهب الأنسب للمشاريع والمبادرات الحكومية..

	4 تأسيس قاعدة بيانات للمواهب في الحكومة الاتحادية..

	5 الشــباب في مختلــف . وجــود مرجعيــة للحكومــة للاســتفادة مــن خبــرات ومهــارات 

القطاعــات.

المواهب الواعدة في الحكومة الاتحادية

أولاًً: مفهوم المواهب الواعدة في الحكومة الاتحادية:

بالرغــم مــن وجــود عــدة مفاهيــم شــائعة لتعريــف المواهــب عالميــًاً، إلا أن المفهــوم الشــائع 

للموهبــة عالميــًاً هــي الأنمــاط الســلوكية والفكريــة التــي يولــد بهــا الفــرد وتؤهلــه لأداء عمــل 

ــارات الشــخصية  ــن المه ــة م ــك بمجموع ــرف كذل ــره، وتع ــوق أداء غي ــة تف ــاءة عالي ــعين بكف م

والفنيــة التــي تعــزز مــن الخبــرات، وتســاهم في تحــسين المهــام بشــكل أســرع وأكثــر كفــاءة، 

ــى  ــة لاســتقطاب واســتبقاء المواهــب عل ــك وفــق الاســتراتيجية الوطني وتعــرف المواهــب كذل

أنهــم الأفــراد  أصحــاب المواهــب المتخصصــة والمواهــب المبتكــرة والإبداعيــة والرياديــة، 

والمهنــيين ذوي المهــارات العاليــة و العامــلين في مختلــف القطاعــات. 

كمــا تــم تعريــف المواهــب الحكوميــة الواعــدة في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، علــى أنهــا 

مجموعــة مــن الموظــفين الموهــوبين  لديهــم أفــكار ومعــارف ومهــارات وإمكانيــات، يــؤدون 
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مهامهــم بفعـــالية وإنتاجيــة عاليــة،  حاصلــون علــى تقييــم أداء وظيفــي يفــوق التوقعــات، 

ويحققــون تطلعــات حكومــة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

ثانياًً: خصائص المواهب الواعدة في الحكومة الاتحادية:

• ملــم بالتوجهــات الحكوميــة لدولــة الإمــارات، وأهم الاســتراتيجيات الوطنيــة والتوجهات 	

الخاصــة بجهــة العمل.

• قــادر علــى تحقيــق الأهــداف بشــكل أســرع وأكثــر فعاليــة، مــن خــال مجموعــة المهــارات 	

والكفــاءات والقــدرات التــي يمتلكها.

• لديــه القــدرة علــى التعلــم المســتمر، واكتســاب المهــارات للتطويــر الذاتــي؛ لمواكبــة 	

المســتقبل. متطلبــات 

• لديــه اســتعداد وقــدرة اســتثنائية أو أداء متميــز في مجــال أو أكثــر مــن المجــالات التــي 	

يقدرهــا المجتمــع.

ثالثاًً: دواعي الاهتمام بالمواهب الواعدة في الحكومة الاتحادية: 

• تحديد مستويات الكفاءات والمهارات المتاحة في الحكومة الاتحادية.	

• الاستثمار الأمثل للمواهب لتعزيز الإنتاجية والكفاءة الحكومية.	

• ضمان جاهزية رأس المال البشري لمواكبة الخطط المستقبلية للحكومة الاتحادية.	

• ضمان استمرارية الأداء التنافسي للحكومة الاتحادية.	

• الحفاظ على المواهب الواعدة في الحكومة الاتحادية واستبقائها.	

إدارة المواهب الواعدة في الحكومة الاتحادية

تعــرف إدارة المواهــب الواعــدة علــى أنهــا عمليــة متكاملــة تعمــل علــى اكتشــاف وتحديــد وتطويــر 

قــدرات الموظــفين أصحــاب المواهــب الصريحــة والكامنــة، والتركيــز علــى أصحــاب الكفــاءات 

والمهــارات والقــدرات، واســتقطاب وجــذب المواهــب لتحقيــق ميــزة تنافســية، والعمــل علــى تحفيــز 

وتمــكين الموظــفين أصحــاب المواهــب والمحافظــة عليهــم مــن خلال الإشــراك والدعــم، وتشــجيعهم 

علــى إظهــار أفضــل مــا يملكونــه؛ لتحقيــق أهــداف واســتراتيجية الجهــة والحكومــة الاتحاديــة 

بكفــاءة عاليــة. 
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آلية عمل إدارة المواهب الواعدة في الحكومة الاتحادية:

ــر رأس المال البشــري في  ــى ضمــان التكامــل بين أنظمــة وتشــريعات إدارة وتطوي ــة عل تعمــل الآلي

الحكومــة الاتحاديــة مثــل نظــام إدارة الأداء الوظيفــي ونظــام المكافــآت والحوافــز ونظــام تخطيــط 

التعاقــب الوظيفــي، علــى أن تتكــون عمليــة إدارة المواهــب الواعــدة في الحكومــة الاتحاديــة لــكل جهــة 

ـمـن المراـحـل التالـيـة:

مرحلة استكشاف المواهب الواعدة

تختلــف أســاليب استكشــاف المواهــب الواعــدة في الحكومــة الاتحاديــة، ويتفرد كل أســلوب بمميزاته 

وأســباب اســتخدامه، وتعتبــر هــذه المرحلــة هــي المرحلــة الأولــى في رحلــة إدارة المواهــب الحكوميــة، 

والتــي مــن خلالهــا ســيتم التعــرف علــى المواهــب الواعــدة )potential talents(، والعمــل علــى 

تقييمهــا وتطويرهــا في المراحــل التاليــة. 

ومن أهم المعايير والأحكام الخاصة بعملية استكشاف المواهب الواعدة في جهة العمل: 

	1 الحصول على تقييم أداء وظيفي لا يقل عن )4( في آخر دورة تقييم..

	2 خلو سجل الموظف من أي مخالفات وجزاءات وظيفية..

	3 اجتياز البرامج التدريبية لمهارات المستقبل ضمن مبادرة جاهز..

	4 الإلمام والمعرفة بالتوجهات الحكومية والتكنولوجيا الحديثة..

	5 ــى مســتوى . ــل، أو المســاهمة في مشــاريع عل ــة العم ــن نطــاق جه ــق إنجــازات ضم تحقي

الحكومــة والمجتمــع.

	6 امتــاك مجموعــة مــن الأفــكار المجديــة والمبتكــرة  في مجــال العمــل الداخلــي أو علــى .

المســتوى الحكومــي والمجتمــع.

	7 التحلــي بمهــارات فريــدة، ومجموعــة مــن الكفــاءات التــي تمكنــه مــن أداء المهــام بشــكل .

أفضــل مــن الآخريــن.

	8 الترشيح من المسؤول المباشر أو إدارات الموارد البشرية أو القيادات في الجهة..

ــه قــد يتــم الأخــذ بــأي معاييــر أخــرى تراهــا الجهــة مناســبة لضــرورات اخــتلاف  مــع مراعــاة أن

ــف. الوظائ

استكشـــــــــاف

المواهب الواعدة

التقييم 

والاختيار

التمكيــــــن 

والاستثمار

الاستبقاء 

والتحفيز
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ومن الأمثلة على أساليب استكشاف المواهب الواعدة في الحكومة الاتحادية:

• تقييم الأداء السنوي.	

• 	.)psychometric tests( اختبارات الكفاءات والقدرات

• المقابلات الشخصية.	

يمكــن الأخــذ بــأي أســاليب أخــرى تراهــا الجهــة مناســبة لآليــات استكشــاف المواهــب الحكوميــة، 

مــع مراعــاة التوثيــق الســليم للأســاليب المعتمــدة مــن قبلهــا.

مرحلة  التقييم والاختيار

ــث  ــة إدارة المواهــب، حي ــة مــن أهــم مراحــل عملي ــار المواهــب الحكومي ــم واختي ــة تقيي ــد مرحل تع

يتــم خلالهــا التواصــل مــع المواهــب، وإخضاعهــم لسلســة تقييمــات معتمــدة عالميــًاً ومحليــًاً، ووفقــا 

ــدة  ــى مواهــب واع ــف إل ــار والتصني ــة بين المواهــب للاختي ــات ســتتم المفاضل ــج هــذه التقييم لنتائ

 .)ready talent( أو مواهــب جاهــزة ،)potential talent(

ومن أهم الأساليب التي يمكن استخدامها في تقييم واختيار المواهب الحكومية:

	1 اجتياز أحد الاختبارات الخاصة بقياس جاهزية المواهب الحكومية، مثل: .

أ استبيان الأنماط السلوكية المحددة للمسار الوظيفي	.

.)HDS-Hogan Development Survey(

ب مقياس التفكير المنهجي والاستراتيجي	.

 .)HPRI-Hogan Business Reasoning Inventory(

ج .	.)HPI-Hogan personality Inventory( مقياس الشخصية

د .	 .)MTQ 48 – Assessment of Mental Toughness( مقياس القدرة الذهنية

ه .	.)ILM 72 – Integrated leadership meadure( مقياس السلوك القيادي

و .	.)Performance Evaluation 360( 360 مقياس

ز مقياس أنماط السلوك والقدرات الشخصية	.

 .)Prevue-Big 5 Psychometric measure(

	2 اجتياز المقابلات الشخصية أو الجماعية )التخصصية(.  .

	3 ..)Case Studies( اجتياز أحد اختبارات دراسات الحالة

يمكــن الأخــذ بــأي أســاليب أخــرى تراهــا الجهــة مناســبة لآليــات التقييــم واختيــار المواهــب 

الحكوميــة، مــع مراعــاة اخــتلاف الوظائــف، شــريطة القيــام بهــذه الاختبــارات مــن قبــل جهــة 

والموضوعيــة. العدالــة  لضمــان  محايــدة 
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مرحلة التمكين والاستثمار 

خلال مرحلــة التمــكين والاســتثمار يجــري العمــل علــى تعزيــز كفــاءات المواهــب الحكوميــة، وصقلهــا 

بمــا يتناســب مــع الأدوار والمســؤوليات المتوقــع منهــم العمــل عليهــا أو شــغلها وفــق توجيهــات القيــادة 

المجالات  بمختلــف  وقدراتهــم  كفاءاتهــم  الأمثــل في  الاســتثمار  إلــى  بالإضافــة  للجهــة،  العليــا 

ومتطلبــات العمــل لــدى الجهــة الاتحاديــة. 

لتطويــر وتمــكين المواهــب الواعــدة المحتملــة والجاهــزة، يمكــن إلحاقهــم بــأي مــن 

البراــمج التالــية:

	1 برامــج إعــداد القــادة المعتمــدة في الحكومــة الاتحاديــة )مثــل: برنامــج قيــادات حكومــة .

الإمــارات(.

	2 برنامج متخصص في تطوير المواهب..

	3 برنامج مسرعات المشاريع التحولية في الحكومة الاتحادية »محفزو الإنجاز«..

	4 برامج الشهادات المهنية والتخصصية..

	5 برامج التبادل الوظيفي أو المعرفي مع جهات أخرى محلية أو عالمية..

أي برامــج أخــرى يتــم تحديدهــا مــن قبــل الجهــة الاتحاديــة، تعمــل علــى تطويــر ورفــع مســتويات 

المواهــب.

ومن بعض أساليب الاستثمار في المواهب الحكومية: 

• العمــل علــى إشــراك المواهــب الواعــدة في المبــادرات والمشــاريع الاســتراتيجية والمشــتركة 	

علــى مســتوى الحكومــة الاتحاديــة.

• شــغل المواهــب الحكوميــة الواعــدة لمناصــب أو أدوار قياديــة بنــاء علــى مبــدأ إدارة 	

المختلفــة. المشــاريع 

• العمــل علــى توفيــر آليــات نقــل المعرفــة بكافــة أشــكالها، ومشــاركتها مــع بقيــة الموظفــن 	

العاملــن في الجهــة أو خارجهــا.

• ــة في أي مــن 	 ــة العمــل، أو الدول ــل جه ــة الواعــدة في تمثي ــز دور المواهــب الحكومي تعزي

ــة. ــة أو العالمي ــام الرســمية المحلي المه

• إشــراكهم في برامــج متخصصــة لتطويــر المواهــب )مثــل: برامــج إعــداد القــادة، برامــج 	

الإرشــاد المهنــي والتوجيــه، البرامــج المهنيــة والتخصصيــة، برامــج التبــادل الوظيفــي(.

أي أساليب أخرى تحددها الجهة الاتحادية، وتسهم في الاستثمار في المواهب الحكومية.
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مرحلة الاستبقاء والتحفيز 

ــون هــم  ــون الموهوب ــات تحفيزهــا، فالموظف ــة وآلي ــى المواهــب الحكومي ــاظ عل ــوع أســاليب الحف تتن

العمــود الفقــري للجهــات الاتحاديــة وأحــد مقومــات نجاحهــا، ويمكــن أن يشــكلوا مفتــاح النمــو 

والتطــور في العديــد مــن القطاعــات الحيويــة في الدولــة، ومــن بين آليــات الحفــاظ علــى المواهــب 

هـا: يـة الاـسـتعانة والاسترـشـاد بـ هـات الاتحادـ كـن للجـ تـي يمـ وتحفيزـهـا، والـ

• الحوافــز والمزايــا*: أن يخصــص لهــم مزايــا ماديــة ومعنويــة ومكافــآت؛ لتحفيزهــم 	

وتمييزهــم عــن بقيــة الموظفــن، تقديــراً لإنجازاتهــم، بمــا يضمــن لهــم اســتمرارية العمــل 

ــة الحصــول علــى ترقيــات  ــال وليــس الحصــر: أولوي بكفــاءة وفعاليــة. )علــى ســبيل المث

ــة الواعــدة (. المســار الســريع للمواهــب الحكومي

• بيئــة عمــل جاذبــة: أن تكــون بيئــة العمــل محفــزة ومشــجعة لجميــع العاملــن في الجهــة، 	

ــة  ــر كاف ــان توفي ــر، وضم ــرام والتقدي ــث يشــعر أصحــاب المواهــب بالراحــة والاحت حي

الأدوات والتســهيلات اللازمــة لهــم للعمــل بكفــاءة وإنتاجيــة عاليــة، وإبــداع وابتــكار 

أكبــر. وتوفيــر المرونــة والخيــارات المناســبة للعمــل لضمــان التــوازن بــن الحيــاة العمليــة 

والشــخصية.

• توفيــر فــرص التعلــم والتطويــر: توفيــر فــرص التعلــم والتطويــر المســتمر لأصحــاب 	

المهــارات والمواهــب وجميــع العاملــن في الجهــة، مــن خــال تقديــم دورات تدريبيــة وورش 

عمــل، وتشــجيعهم علــى اكتشــاف مهــارات جديــدة، وتطويــر مهاراتهــم الحاليــة، وزيــادة 

خبراتهــم.

• تحديــد أهــداف ومســارات وظيفيــة واضحــة: يجــب علــى الجهــة تحديــد أهــداف واضحة 	

لأصحــاب المواهــب في الحكومــة الاتحاديــة، وتوفيــر المســار المهنــي المناســب لهــم، وذلــك 

مــن خــال تحديــد الأهــداف والمهــام الجديــدة، وتوفيــر فــرص التطويــر المســتمر لهــم.

• التواصــل المســتمر: يجــب علــى المســؤول المباشــر ضمــان التواصــل المســتمر مــع أصحــاب 	

المواهــب، وتقديــم الملاحظــات والتوجيهــات الإيجابيــة، وذلــك مــن أجــل تحفيزهــم علــى 

العمــل بجديــة وتحســن أدائهــم.

• النــدب علــى مهــام وظيفيــة أعلــى: لمــا فيــه مصلحــة العمــل، وتطويــر قــدرات أصحــاب 	

المواهــب الواعــدة، وضمــان إشــراكهم  ضمــن فــرق العمــل الحكوميــة والمبــادرات الوطنية، 

يمكــن ندبهــم علــى مهــام وظيفيــة تمكنهــم مــن التطــور الوظيفيــة ومنحهــم فــرص لتولــي 

مســؤوليات أكبــر.

* علــى الجهــات الالتــزام بمــا ورد مــن أحــكام في نظــام المكافــآت والحوافــز لموظفــي الحكومــة 

الاتحاديــة، والصــادر مــن الهيئــة الاتحاديــة للمــوارد البشــرية الحكوميــة. 
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حوكمة الإطار العام لإدارة المواهب الواعدة في 

الحكومة الاتحادية

ــح كل مــن  ــم توضي ــة، ت ــى مســتوى الحكومــة الاتحادي ــام عل ــق الســليم للإطــار الع لضمــان التطبي

المهــام والمســؤوليات المناطــة بــكل دور مطلــوب لتفعيــل الإطــار العــام لإدارة المواهــب الواعــدة في 

الحكومــة الاتحاديــة، ووضــع عــدد مــن مؤشــرات القيــاس التــي يمكــن الاســتدلال بهــا لقيــاس مــدى 

الفاعليــة، والأثــر مــن التطبيــق علــى مســتوى كل جهــة.

المهــــــــــام والمسؤوليـــــــــــات 

المسؤوليات والمهامالجهة

الإدارة العليا 

في الجهة 

الاتحادية

• توفيــر الدعــم والتوجيــه الــازم لتطبيــق الإطــار العــام لإدارة المواهــب الواعــدة 	

في الحكومــة الاتحاديــة.

• اعتماد قائمة المواهب المختارة في الجهة الاتحادية.	

• متابعــة مؤشــرات تطبيــق الإطــار العــام لإدارة المواهــب الواعــدة في الحكومــة 	

ــة ومســتويات الإنجــاز.  الاتحادي

• اتخاذ الإجراءات اللازمة لتحقيق مؤشرات الأداء واعتماد التوصيات.	

• تشكيل لجنة مختصة لإدارة المواهب وفق حاجة الجهة.	

• ترشيح المواهب لشغل الأدوار المختلفة في الجهة.	

• اعتماد آليات التحفيز الخاصة بالمواهب في الجهة.	

إدارة الموارد 

البشرية/ 

لجنة إدارة 

المواهب

في الجهة

• ــة 	 ــة الاتحادي ــام لإدارة المواهــب الواعــدة في الحكوم ــة حــول الإطــار الع التوعي

ــع الموظفــن في الجهــة. ــى مســتوى جمي عل

• رســم الاســتراتيجية الملائمــة لإدارة وتطبيــق الإطــار العــام لإدارة المواهــب 	

الواعــدة في الجهــة.

• الاستكشاف والترشيح لإجراء تقييم الكفاءات.	

• إجراء عمليات تقييم الكفاءات والقدرات والمقابلات الشخصية.	

• مشاركة نتائج تقييم الكفاءات والقدرات مع أصحاب القرار. 	

• وضــع خطــة تطويــر وتمكــن المواهــب علــى مســتوى الجهــة ومواءمتهــا مــع 	

لهــم، ومتابعــة  الفــردي  الوظيفــي، وخطــط تطويــر الأداء  التعاقــب  خطــط 

أدائهــم بشــكل دوري.

• ــواردة في 	 متابعــة مــدى التــزام الرؤســاء المباشــرين بالضوابــط والتوجيهــات ال

هــذا الإطــار، وتقديــم الدعــم المطلــوب.

• العمل على تقديم كافة أوجه الدعم المطلوبة للمواهب في الجهة.	

• قيــاس كافــة المؤشــرات الخاصــة بالإطــار العــام لإدارة المواهــب الواعــدة ضمــن 	

الأطــر الزمنيــة المشــار إليهــا في الإطــار. 

• تزويــد الهيئــة الاتحاديــة للمــوارد البشــرية الحكوميــة بقائمــة المواهــب الواعــدة 	

في الجهــة.



15الإطار العام لإدارة المـواهب الواعدة فـي الحكومة الاتحادية

المسؤوليات والمهامالجهة

الرئيس 

المباشر

• المواهــب 	 أصحــاب  مــن  الموظفــن  ترشــيح  البشــرية في  المــوارد  إدارة  دعــم 

الجاهــزة. أو  المحتملــة 

• ــه 	 ــم الدعــم والإرشــاد والتوجي ــب، وتقدي اعتمــاد ومتابعــة أداء الموظــف عــن كث

الإشــرافي لــه، بمــا يحقــق مصلحــة العمــل، ويضمــن تطبيــق الإطــار العــام لإدارة 

المواهــب الواعــدة وفــق الأصــول. 

الموظف من 

ذوي المواهب 

المحتملة أو 

الجاهزة

• الإلمــام التــام بالإجــراءات والآليــات المتبعــة ضمــن الإطــار العــام لإدارة المواهــب 	

الواعــدة في الحكومــة الاتحاديــة.

• المحافظة على مستوى عالٍ من الإنتاجية وجودة الأداء.	

• الالتــزام بالمهــام المقــررة، والتأكــد مــن إنجازهــا وفقــاً للمعاييــر والمؤشــرات 	

المتفــق عليهــا، وتوثيــق نتائــج الإنجــاز ضمــن الأنظمــة المعتمــدة للمتابعــة.  

• الحرص على التواصل والتفاعل الدائم مع الرئيس المباشر وزملاء العمل. 	

• المحافظــة علــى ســرية المعلومــات والبيانــات، وعــدم العمــل مــن الباطــن، واتبــاع 	

مبــادئ الســلوك المهنــي وأخلاقيــات الوظيفــة العامــة.

• وضــع خطــة تطويريــة ملائمــة تدعــم العمــل في المجــال التخصصــي بما ينســجم 	

مــع القــدرات والمهارات.

المؤسسة 

الاتحادية 

للشباب

• ــدة 	 ــل مخرجــات قاع ــذ الإطــار وتحلي ــر تنفي ــة مؤشــرات الأداء وتقاري مراجع

البيانــات .

•  التأكــد مــن رصــد صــوت الشــباب واراء الجهــات المنفــذة خــال مراحــل تطبيق 	

الإطــار وتحليلهــا واقتراح المبــادرات التطويرية.

• المساهمة في تحديد وتطبيق نوع وشكل البحوث المتقدمة اللازمة لتطوير.	

الهيئة 

الاتحادية 

للموارد 

البشرية 

الحكومية

• تطوير وإدارة آلية التنفيذ في الجهات الاتحادية.  	

• ربط الإطار بنظام إدارة الموارد البشرية في الحكومة الاتحادية »بياناتي«.	

• رفع التقارير الدورية لمستويات الإنجاز وسلامة التطبيق.	

• تأسيس قاعدة بيـــانات للمواهب الواعــدة في الحكومـــة الاتحاديـــة.	
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مؤشرات أداء قياس الإطار العام

لإدارة المواهب الواعدة في الحكومة الاتحادية

قياس المواهب في الجهات  الاتحادية مهم لضمان وجود الموظفين المناسبين في المواقع الصحيحة، 

ــق الأهــداف  ــى تحقي ــة، مــا يعمــل عل ــق أهــداف الجه ــال في تحقي وضمــان مســاهمتهم بشــكل فع

ــة ككل. فيمــا يلــي بعــض مؤشــرات الأداء الرئيســية )KPIs(  الاسترشــادية  الاســتراتيجية للدول

الـتـي يمـكـن اـسـتخدامها لقـيـاس المواـهـب، وأـثـر تطبـيـق الإـطـار الـعـام في الجـهـات الاتحادـيـة

• نســبة المواهــب الحكوميــة الواعــدة في الجهــة: يقيــس عــدد المواهــب الواعــدة الموجــودة في 	

الجهــة الاتحاديــة مقارنــة بإجمالــي عــدد موظفــي الجهــة.

• نســبة المواهــب الواعــدة الحاصلــة علــى ترقيــات المســار الســريع في الجهــة: يقيــس عــدد 	

المواهــب الواعــدة في الجهــات الاتحاديــة والتــي يتــم ترقيتهــا وفق سياســة المســار الســريع 

للمواهــب الحكوميــة الواعــدة مقارنــة بإجمالــي عــدد المواهــب الواعــدة في الجهــة.

• ــس عــدد الاســتقالات مــن 	 ــة: يقي ــدة في الجه ــب الواع ــي للمواه ــدوران الوظيف ــدل ال مع

المواهــب الواعــدة الموجــودة في الجهــة الاتحاديــة مقارنــة بإجمالــي عــدد المواهــب الموجودة 

في الجهــة.

• نســبة رضــا المواهــب الواعــدة في الجهــة: يقيــس مســتوى رضــا المواهــب الواعــدة في الجهــة 	

عــن الإجــراءات والآليــات المنفــذة وفــق الإطــار العــام لإدارة المواهــب الواعــدة في الحكومة 

الاتحادية. 

• نســبة المواهــب الواعــدة ضمــن خطــط التعاقــب الوظيفــي في الجهــة: يقيــس مدى إشــراك 	

ــي  الموظفــن مــن أصحــاب المواهــب الواعــدة في خطــط التعاقــب الوظيفــي مــن إجمال

الموظفــن المدرجــن ضمــن خطــط التعاقــب الوظيفــي.
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بالإضافــة إلــى كافــة الأنظمــة والتشــريعات المرتبطــة بالمـوارد البشــرية وذات العلاقــة بالإطــار العــام 

لإدارة المواهــب الواعــدة في الحكومــة الاتحاديــة.







www.fahr.gov.ae


